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El reto de crecer...
¢Qué es lo que te preocupa? - ¢ Cudles son tus pesadillas?

« “Lo he puesto todo en el negocio: ¢ Qué pasa si va mal?”

* “éHasta qué punto el negocio puede suponer una mejora
para mi?”

* “éNecesito realmente hacer crecer el negocio?”
* “4Como cambiaria mi vida si lo hago?”

“, s . . . . ”
* "iQué pasa si no me llevo bien con mis socios?

 “Si entran socios externos ¢cambiaria la forma en que llevo
el negocio?” éCémo de ‘voraces’ seran?”




¢Queremos crecer realmente?

Autoevaluacion personal/del equipo promotor

Aspiraciones personales,
aversion al riesgo

Capacidad para
implementar y ejecutar

Autoevaluacion
personal/del
equipo promotor

Red de relaciones en la
cadena de valor
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¢Y si no crecemos?

éPorqué crecer entonces?

*\Ventajas operativas (economias de escala)
*Credibilidad

*Acceso a los mercados >> ¢éLiderazgo?
*Atraccion de clientes, socios, talento...
*Influencia

*Poder de negociacion

5/15/17



Empresas emergentes de alto potencial de crecimiento

Cuatro fases de desarrollo
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Distribucion empresarial por tamafio. Espaia. 2014

Italia  Reino Unido

Espaina UE-27 Alemania Francia
N.2 de empresas 2.245.856 20.658.134 2.212.738  2.522.251
Micro (0-9 trabajadores) 93,8 92,1 81,8 93,9
Pequenas (1049 trabajadores) 54 6.1 6,6 15,1 5,1
£l
Medianas (50249 trabajadores) 0,7 1,1 2,6 0,8
Grandes (250 y mas trabajadores) 0,1 0,2 0,5 0,2
Valor afadido (millones de euros)  666.171  8.120.794 1.771.940 1.235.572
Micro (0—9 trabajadores) 27,5 21,2 15,4 26,1
Pequenas (1049 trabajadores) 20,6 373 18,3 18,6 17,2
E
Medianas (50249 trabajadores) 16,7 18,3 20,2 15,0
Grandes (250 y mas trabajadores) 35,2 42,2 45,8 41,8
Empleo (personas ocupadas) 10.854.400 138.764.300 27.179.000 15.868.300
[ Micro (09 trabajadores) 39,7 ] 28,8 18,5 29,1
Pequenias (1049 trabajadores) 21,1 35 20,4 23,2 19,0
Medianas (50—249 trabajadores) 13,9 17,4 20,5 15,5
Grandes (250 y mas trabajadores) 25,2 33,4 37,7 36,4

Fuente: Informe Fundacion BBVA-IVIE 2014
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Tasa de supervivencia empresarial segun antiguedad
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Areas de problemas y déficits en el desarrollo de
empresas en fases iniciales

Capacidades Dimensiones
internas de la externas
empresa VISION condic
ondiciones -« Legales
Estrategia HReRaea del entorno | * SOCioc:.fItgraIes
EQUIPO DIRECTIVO externo | | Tecnolgicas
—> MARKETING <
déficits lNNQVACIQN déficits
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Estructura ESTRUCTURA QRGANRRATIVA externos | ° C(}pita/
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Patrones de crecimiento
(De empresas que fueron capaces de crecer por encima del promedio)

Crecimiento rapido Crecimiento incremental
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. Fuente: Brush (2009): “Pathways
Tiempo Tiempo to Entrepreneurial Growth”.
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¢QUE PIENSAN LOS EMPRENDEDORES?

Aceleradores del Crecimiento y Retos de Crecimiento

Oportunidad de mercado — Clientes &
entorno competitivo

Alianzas/acuerdos estratégicos
Financiacidn — Flujo de caja/Liquidez
Estrategia/Modelo de negocio/Precio

Producto/Servicios/Post-venta

I+D/DNP/Tecnologia/Patentes

Macroeconomia/Impacto socio-
politico

Equipo gestor/Consejo/Redes de
contacto

Operaciones/Ejecucién/Sistemas
Personas/Cultura organizacional

Marketing/Branding
Ventas/Distribucion

Fusiones/Adquisiciones
Mercado de capitales
Aspectos legales / Regulacion

Gobierno/Impuestos/Infraestructura
pais
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Aceleradores del crecimiento de la compafiia

eat
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demand
15
Importancia relativa de los Aceleradores del
Crecimiento
Los 4 aceleradores del crecimiento
mas importantes
By Continent (Exh. 4-2) By Country (Exh. 4-3) By Industry (Exh. 4-4)
Category % Rank % Rank % Rank
g;;k:r:unity 56% 1 49% 3 46% 3
Top Management 48% 2 50% 1 48% 1
Human 42% 3 47% 2 44% 2
Eﬂ?ﬁ & 36% 4 34% 4 42% 4

* Fuente: WEF Entrepreneurial Ecosystems Around the World — WEF, September 2013

5/15/17



Retos/inhibidores de crecimiento de la compaiiia
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Importancia relativa de Retos/Inhibidores del

Crecimiento
Los 4 inhibidores/retos de
crecimiento mdas importantes

By Continent (Exh. 4-9) By Country (Exh. 4-10) By Industry (Exh. 4-11)
cateony % Rank % Rank % Rank
:::12?:22 . 52% 2 55% 1 56% 1
Human o .
Resources 53% 1 40% 2 45% 2
Market
Opportunity 32% 4 33% 3 32% 3
Gov't & o o .
Regulatory 36% 3 27% 4 29% 4

* Fuente: WEF Entrepreneurial Ecosystems Around the World — WEF, September 2013
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El “puzzle” del crecimiento

Entorno

Oportunidad
externo

"Adopters” negocio
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Impacto del cambio y la innovacion en el ciclo de vida de las
empresas

] Average company lifespan on S&P 500 Index (in years)

Projections based
on current data
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Densidad
Digital 1973 1991 1996 2007 2015

Intercamiio
Hecirdnico

éD6énde empieza todo?

En el entorno de la
organizacion....

Competi-
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Startups Regulacién

_— Bl Sociedad &
Tecnologia Medio
/ \ ambiente
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Demogra-
E]
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22

11



5/15/17

¢Como identificar y aprovechar oportunidades de
una forma mas efectiva?

Sistematizar el
analisis del entorno
y la identificacion de
oportunidades,
involucrando y
reconociendo a las
personas clave de la
organizacion

Evaluar las
oportunidades que
el emprendedor o la
alta direccion
identifican...
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éDénde buscar? ¢Donde innovar?
ignorancia

Innovacion
radical

Nuevo Innovacion
semi-radical

Cambio de
tecnologia

Innovacion
semi-radical

Innovacion
incremental

G esti 6 n d E| Parecido al actual Nuevo
conocimiento Cambio de modelo
de negocio
Fuente: Davila, Epstein, Shelton (2012), “Making innovation work, Wharton......... .-, 24
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Explorando oportunidades de crecimiento
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CONCLUSIONES

Recordar que los nuevos negocios...

Pasan por distintas etapas que requieren diferentes tipos de gestion
Toman su tiempo
Son muy vulnerables al peso de la cultura corporativa

Y a pesar de todo el esfuerzo y la ayuda, algunos fracasan
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Elementos del Programa de
Crecimiento Empresarial

Taller para empresas con alto potencial

Objetivos de los talleres de trabajo

Contrastar los retos clave del crecimiento emprendedor
Como proceso

Introducir y utilizar un esquema de reflexién y
planificaciéon estratégica sobre el crecimiento

Elaborar un Plan de Actuacién (objetivos y planes de
accion) basandose en dicho esquema de reflexiéon y
planificaciéon

Establecer las bases para un Plan de Seguimiento y
Acompafiamiento de los Planes de Acciones formulados

Intercambiar y contrastar experiencias de mejores
practicas de gestion del crecimiento
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“Hoja de ruta” para la reflexién y planificacion
estratégica

AUTODIAGNOSTICO ESTRATEGICO PLANIFICACION

Vision

Analisis externo L
Plan de Actuacion

OBJETIVOS
ESTRATEGI-
cos

PRIORIZACION DE
OPORTUNIDADES

PLANES DE
ACCIONES

Plan de Implantacién y Seguimiento

31

Talleres de crecimiento
Elaborando un Plan de Actuacion Estratégico

Proceso de desarrollo ]

Preparacién L Trabajo entre T2 Una reunion
previa Taller de talleres individual -

Autodiaandsti reflexién Consult . Taller de
utodiagnostico onsulta remota planiﬁcacién

(Revision y
estratégico e stratég ica (tutores)

contraste del plan)

32
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¢Qué puede aportar el programa?

Autoevaluacion de la
situacion de la compaiiia
frente al reto del
crecimiento

Definicidn de una vision
clara del enfoque del
negocio y de dénde ha de
ir

Contraste y justificacion
de cada uno de los
supuestos e hipétesis del
plan de actuacion
establecido

Definicion de Objetivos
Estratégicos y Planes de
Acciones claramente
formulados

Puesta en valor de la
relevancia y experiencia
del equipo gestor

Interiorizacidn un proceso
sistematico de
identificacion y seleccion
de oportunidades

CEEI
Qs CASTELLON

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Programa de Crecimiento Empresarial

Taller para empresas con alto potencial

Equipo de trabajo

Lecturer, Iniciativa emprendedora,
IESE Business School

MSc in Economics, London School of
Economics, University of London

Lecturer, Iniciativa emprendedora,
IESE Business School

MBA, IESE Business School

Emprendedor e inversor privado

MBA, IESE Business School
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