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OBJETIVO 
 
 
 
¿QUÉ SON LAS COMPETENCIAS? 
 
 
 
TUS COMPETENCIAS 
 
 
 
PLAN ACCIÓN 
 
 
 

LA GESTIÓN DE PERSONAS INTERNACIONALES 
AUTOCONOCIMIENTO PARA TU LIDERAZGO  
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¿QUE OS PROPONGO? 

FORTALEZAS 

AREAS 
MEJORA 

CONOCER Y RECONOCER 
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¿QUE NECESITAMOS? 

COMPETENCIAS C 

o comportamientos, no rasgos de personalidad, ni conocimientos 

 

o observables, se ve la evolución y se miden 

 

o son habituales, acciones cotidianas a la persona y no esporádicas 

 

o contribuyen al éxito de la tarea que se realiza 
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¿QUE NECESITAMOS? 

AUTOCRITICA 

C El conocerlas son necesarias para el 

APRENDIZAJE PROFESIONAL 



COMPETENCIAS DE LIDERAZGO 
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¿cuáles? 

 F. ESTRATÉGICA                                     

 

 F. EJECUTIVA                        

 

 F. LIDERAZGO  PERSONAL 

directivo = f (estratégica, ejecutiva, liderazgo personal) 

COMPETENCIAS 

D. ORGANIZACIÓN 

 

D. SOCIALES 

 

D. PERSONALES 

C 

¿PARA QUÉ? 



Fte. IESE 2001 Bussines School Universidad de Navarra 

LAS 

COMPETENCIAS 

LIDERAZGO MÁS 

BUSCADAS 

ORDEN 

Orientación al cliente 1 

Liderazgo 2 

Integridad 3 

Iniciativa 4 

Trabajo en equipo 5 

Comunicación  6 

Visión de negocio 7 

Aprendizaje 8 

Toma de decisiones 9 

Visión de la 

organización 

10 
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LOS 5 DEFICITS DE 

LIDERAZGO EN EL 2020 

Aversión al riesgo 

Soberbia 

Inmovilidad 

Control excesivo 

No hacer frente, a tiempo, a 

los asuntos difíciles 

Fte. The conference board 
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¿COMO LO HEMOS HECHO? 

FORTALEZAS 

AREAS 
MEJORA 

CONOCER Y RECONOCER 
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¿COMO LO HEMOS HECHO? 

• DIAGNOSTICO 

• AUTOCONOCIMIENTO 



Competencias: matriz de competencias 
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Áreas de Mejora Fortalezas 

  
  TEST AUTOCONOCIMIENTO (DIAGNOSTICO) 

C 

FORTALEZAS 

AREAS MEJORA 

¿ACEPTACIÓN? 

¿REFLEXIÓN? 

MATRIZ DE COMPETENCIAS 
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INFORMACIÓN APRENDIZAJE ENTRENAR C 
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DIAGNOSTICO COACHING PLAN ACCIÓN 

¿COMO SE DESARROLLAN? 
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REPETICION PACIENCIA C 
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¿COMO SE DESARROLLAN? 

HABITOS 



Luis Martínez Andreu 

  

Parc  Tecnologòlic- Edif. CEEI Valencia 

C/ Benjamin Franklin, 12 

46980 Paterna – Valencia 

  

T .  +34 960.611.158 

info@andreuestelles.com 
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