
Nivel Necesidades Psicológicas Necesidades en el trabajo Conducta laboral 

Fisiológico "básico" • .Alimento 

• .Cobijo 

• .Vestido 

• .Condiciones de trabajo  

• .Más tiempo descanso 

• .Anulación de esfuerzo físico o 

incomodidad 

• .Menos madura y constructiva 

Seguridad • .Liberación del  temor de 

peligros físicos y de privación de 

necesidades básicas 

• .Lograr beneficios: seguro, 

jubilación, pensiones, etc. 

• .Antigüedad 

• .Normas de trabajo coherentes 

• .Falta de imaginación y 

creatividad .Demasiado 

complaciente .Carente de 

flexibilidad 

Social o Afiliación • .Pertenencia 

• .Aceptación 

• .Formación de grupo 

• .Interés por colegas amigos 

• .Oportunidades de interacción 

con otros 

• .Relaciones armónicas  

• .Formar equipos  

• .Comportamiento para 

congraciarse con los demás 

.Búsqueda de oportunidades para 

relacionarse 

Ego- Estatus o Estima • .Prestigio 

• .Poder 

• .Control 

• .Autoconfianza 

 

• .Oportunidades para mostrar 

competencia con la esperanza de 

lograr compensaciones (social, 

profesional) 

• .Oportunidad de ascenso 

.Reconoci miento basado en los 

méritos .Asignaciones de 

trabajo (desafío) .Planifica 

actividades 

 

• .Más madura y constructiva 

Autorrealización • .Necesidad deser lo que se 

puede llegar a ser 

• .Competencia frente a logro 

• .Trabajo más significativo y 

desafiante .Independencia 

• .Creatividad 

• .Centrada en méritos del 

trabajo; requiere autonomía y 

oportunidades para correr 



riesgos; libertad de 

experiencias 
 


