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1. La Innovación: Claves del concepto
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Innovar
1. tr. Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.
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ARTICULO 35

Actividad cuyo resultado sea un avance tecnológico en la 
obtención de nuevos productos o procesos de producción o 

mejoras sustanciales de los ya existentes. 

La novedad ha de ser subjetiva, lo que significa que la 
competencia ya lo puede tener resuelto, pero para la empresa 
que lo va a abordar va a suponer alguna complicación, y por lo 

tanto va a tener que dedicar recursos para su puesta en 
funcionamiento.

Innovación según la Ley del Impuesto de Sociedades
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INNOVACIONES…

I+D+i
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I+D+i

• El proceso de búsqueda sistemática y análisis de información para obtener 
conocimiento nuevo.

INVESTIGACIÓN

• Aplicar los resultados del proceso investigador para mejorar el punto de partida.

DESARROLLO

• La creación y aplicación de nuevas ideas, tecnologías o procesos para generar un 
valor adicional 

Innovación
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I+D+i: TRLs
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I+D+i: TRLs

TRL 0 - Idea. Concepto no probado, no se han realizado pruebas

TRL 1 - Investigación básica: Principios básicos postulados y observados, pero no hay pruebas experimentales disponibles.

TRL 2 - Formulación de tecnología: Se han formulado el concepto y la aplicación.

TRL 3 - Investigación aplicada: Primera prueba de laboratorio completada; prueba de concepto

TRL 4 - Prototipo a pequeña escala: Construido en un ambiente de laboratorio – “Prototipo grosero”

TRL 5 - Prototipo a gran escala probado en el entorno previsto

TRL 6 - Sistema prototipo probado en un entorno previsto cercano al rendimiento esperado

TRL 7 - Sistema de demostración operando en un entorno operacional a escala precomercial.

TRL 8 - El primer sistema comercial de su tipo. Problemas de fabricación resueltos

TRL 9 - Aplicación comercial completa, tecnología disponible para los consumidores.
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I+D+i: TRLs
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I+D+i
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2. Innovación cerrada vs. Innovación 
abierta (o Porter y Cherbourg)



2. Innovación cerrada vs. Innovación abierta (o Porter y Cherbourg)

13

La innovación abierta: proceso de mejora y creación de nuevos productos y servicios 
gracias a una colaboración con diferentes agentes que fomenten el desarrollo conjunto 
de iniciativas. 
Es una herramienta de oportunidad y mejora constante.

La innovación: un mecanismo necesario para el avance de las organizaciones

La sociedad actual se enfrenta a grandes retos globales con proyección, efectos y soluciones locales. 
El cambio climático y la crisis energética motivan el desarrollo de nuevos productos, la integración 
de servicios y la creación de soluciones basadas en energías no contaminantes. La innovación abierta 
constituye una oportunidad excepcional para su impulso.

La innovación abierta surge como respuesta a la creciente demanda de soluciones 

La innovación se posiciona como un gran activo para las corporaciones y para la sociedad por su capacidad de 
conectar con nuevas oportunidades y trascender hacia realidades amplias

Innovación abierta | Contexto
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Cambio de 
paradigma

2. Innovación cerrada vs. Innovación abierta (o Porter y Cherbourg)

Orígenes… …Donde estamos
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Las 3 estrategias competitivas de Porter
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Proyectos 
innovadores que 
encajan con MdN
estricto

I+D+i interna

Especialización

Diferenciación

Estrategia 
Corporativa Liderazgo en costes

Innovación Cerrada
Paradigma de Porter

Dentro…

Innovación Abierta

La innovación abierta (en inglés Open Innovation) es un 
término acuñado por el profesor Henry Chesbrough con el 
que se propone una nueva estrategia de innovación mediante 
la cual las empresas van más allá de sus límites y desarrollan 
la cooperación con organizaciones o profesionales externos.
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La innovación abierta consiste en concebir la innovación como un sistema abierto en el que participan tanto agentes internos como 
externos a la organización. En ella, la cooperación con profesionales externos u otras empresas pasa a tener un papel fundamental.

¿Qué implica la innovación abierta?

Implica combinar el conocimiento y capacidades 

existentes en la compañía con el conocimiento y 

capacidades externas

…que están en una diversidad de organizaciones, 

con el propósito de aprovechar nuevas 

oportunidades, gestionar en forma más eficiente 

los proyectos de investigación y desarrollo (I+D+i) 

y, a su vez, utilizar canales propios y de terceros 

para transferir a la sociedad los resultados de 

estas iniciativas.
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+

Proyectos 
innovadores que 
encajan con MdN
estricto

I+D+i interna

Especialización

Venta de 
conocimientos –
Activos de innovación

Diferenciación

Estrategia 
Corporativa Liderazgo en costes

Trading innovación.
Adquisición y 
monetización

Compra de 
conocimientos –
Activos de innovación

Innovación Abierta

Innovación Cerrada
Paradigma de Porter

Licencias y 
patentes

Spin Offs
Startups 
tecnológicas

Centros de 
investigación, 
Universidades

Modelos 
de Negocio 
abiertos

Dentro…

Fuera…

!
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Innovación Cruzada

2. Innovación cerrada vs. Innovación abierta (o Porter y Cherbourg)
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Decisión estratégica: ¿desarrollar, invertir o comprar?

Desarrollar internamente Invertir, colaborar o integrar Comprar empresa

Dos posibilidades:

• No existen empresas que 
tengan el producto en el 
mercado y tenemos tiempo y 
capital para desarrollar y ser 
pioneros.

• Sí existe, pero vamos a hacer 
algo parecido, más rápido y 
sin infringir propiedad 
intelectual protegida

• Existen startups con un 
producto desarrollado o bastante 
desarrollado.

• El producto se adapta o lo pueden 

adaptar a nuestras necesidades.

• Ofrecen marca blanca o, si no lo 

hacen, nos interesa desarrollar 
una alianza (porque su marca es 
beneficiosa, porque no hay riesgo de 
competencia…)

• Existen startups que tienen un 
producto desarrollado, capital 
humano y masa crítica de 
clientes.

• Esos clientes y equipo son 
interesantes para nosotros.

• No están dispuestos a llegar a una 
alianza o a ofrecer su producto bajo 
una marca blanca.
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El ecosistema de innovación abierta es diverso y dinámico. La interacción y colaboración entre diferentes actores puede 
acelerar significativamente el proceso de innovación, permitiendo a las empresas adaptarse rápidamente a un mercado en 
constante cambio, maximizar su impacto y escalar eficientemente sus modelos de negocio. 

A continuación, se elabora sobre los agentes del ecosistema de innovación abierta:

Agentes corporativos Agentes de innovación Agentes públicos

Conjunto de agentes privados e 
independientes, cuya finalidad última es el 

fomento y desarrollo de la innovación.

Conjunto de agentes y organismos 
catalizadores de innovación 

soportados o financiados directamente 
por entidades públicas.

Conjunto de empresas privadas 
que impulsan iniciativas de 

innovación.

Actores en la innovación abierta

• Centros tecnológicos
• Labs de innovación
• Startups
• Spinoffs
• Empresas tenológicas

• Universidades
• Centros de investigación
• Entidades como CEEI
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¿Por qué colaborar?

Diseñar una estrategia de innovación hacia la exploración de nuevas áreas de oportunidades.

Apalancarse en tecnologías pioneras para fomentar la innovación.

Transformar el análisis de tendencias y los insights de mercado en oportunidades de negocio.

La colaboración entre corporaciones y agentes externos se erige hoy como la fórmula esencial para innovar y 
posicionarse a la vanguardia del mercado.
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¿Cómo colaborar?

Identificar los actores 
clave para poder 
establecer alianzas para 
implementar, estudiar y 
aprovechar una:

• Necesidad 
(corporate)

• Tendencia 
(solucionadora)en 
profundidad

Definición de la relación 
de confidencialidad. 
Generalmente será 
superior al tiempo de 
prestación del servicio

Facilitar la transición 
hacia nuevas 
tecnologías 
innovadoras 
mediante un proceso 
dinámico y 
colaborativo.

Identificar un propósito 
común que vincule a la 
empresa con las 
compañías destacadas 
para trabajar 
conjuntamente en una 
relación de beneficio 
mutuo.
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Innovación Cerrada vs. Innovación Abierta
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Beneficios vs. inconvenientes

• Aprender nuevo Know How
• Colaborar
• Cambio de cultura
• Probar reduciendo riesgos
• Ser parte de la “red”
• Posibilidad de conseguir 

rápidamente mejoras en:
• Márgenes
• Procesos
• Eficiencia
• Costes
• Competitividad

• Inversión
• Posibilidad fallida
• Fricciones cultura empresa
• Dificultad implantar 

innovaciones logradas
• Tendencia a la sobreprotección 

del know how propio

3. El proceso de la Innovación abierta
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¿Cómo regular la colaboración?

Propiedad 
intelectual

Busca proteger las creaciones 
originales literarias, artísticas o 
científicas expresadas en 
cualquier medio

NDA

Busca proteger la información 
confidencial que se comparte 

entre dos o más partes

Modelo de 
gobernanza

Busca establecer la organización del 
trabajo entre la entidad corporate y la 

startup
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3. El proceso de la Innovación abierta
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Dónde se demanda o se ofrece valor en la Cadena de Porter…
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Pasos genéricos de cualquier proceso de innovación
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Corporate retadora: Establece el reto de innovación

Análisis estrégico:
Grado innovación actual en portfolio
Tendencias y riesgo asumible

Definición del reto: Cuanto más acotado, menos soluciones y menos recuros x análisis

Scouting: Búsqueda de solucionadoras, interna o externamente

Solucionadoras – startups tecnológicas seleccionadas

Búsqueda y presentación soluciones al reto

Análisis de la validez de las soluciones

Encaje Reto solución

3. El proceso de la Innovación abierta



32

Conectividad y 
ciberseguridad

Tecnologías habilitadoras: intensivas en conocimiento, digitales y no digitales, inductoras de innovaciones en múltiples sectores 
económicos.

Altamente disruptivas en la economía y la sociedad en los próximos años.

• Alto grado de I+D, 

• ciclos de innovación rápidos, 

• alta inversión de capital: Infraestructura, equipamiento y personal.

4. Enfoques de Innovación abierta 

2. Outside in: Visión de Startups y empresas tecnológicas – “El valor del Know How”



4. Enfoques de Innovación abierta 

2. Outside in: Visión de Startups y empresas tecnológicas frente a la OI– “El valor del Know How”
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DayOne  - Premios EMPRENDEXXI – LA CAIXA

Actitud de las solucionadoras… 

• Unas, con un gran secretismo por si les copian ideas, tecnologías, innovación, etc.

• Otras, con ilusión de acercarse a grandes corporaciones como una vía de entrada de su servicio y escalar.

• Otras, que están en proceso de escalada, dependerán de sus Due diligences, contratos de confidencialidad, mercados 
objetivos en los que están enfocados etc.
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•Unas, con una gran secretismo por si les copian ideas, tecnologías, innovación, etc.

•Otras, con ilusión de acercarse a grandes corporaciones como una vía de entrada de su servicio y escalar.

•Otras, que están en proceso de escalada, dependerán de sus Due diligences, contratos de 
confidencialidad, mercados objetivos en los que están enfocados etc.
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“Activa Startups” es una iniciativa del 
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo  
que  apoya la colaboración entre empresas 
emergentes/startups y empresas 
consolidadas con potencial de innovación. 

Tiene como finalidad el impulso de la 
innovación y el crecimiento de empresas de 
nueva generación, a través del desarrollo de 
entornos colaborativos e impulsando su 
digitalización.
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4. Enfoques de Innovación abierta 



5. El programa CV INNOVA:  Los 3 Pasos para la innovación colaborativa 

El programa, contexto y finalidad

37https://www.emprenemjunts.es/?op=130&id=686/

https://www.emprenemjunts.es/?op=130&id=686/
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El lugar donde las empresas y startups de la Comunitat Valenciana suman fuerzas para escalar sus negocios

https://www.emprenemjunts.es/?op=130&id=659

https://www.emprenemjunts.es/?op=130&id=659
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Otros contenidos
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El lugar donde las empresas y startups de la Comunitat Valenciana suman fuerzas para escalar sus negocios
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31 Corporates
37 retos trabajados 

Empresas solucionadoras 
contactadas: 875 de más 

de 70 países.
 

Empresas solucionadoras 
finalistas: 45 

40% Comunitat 
Valenciana 

8
2875 182 45474

www.sommos-connecta.com

5. El programa CV INNOVA:  Los 3 Pasos para la innovación colaborativa 

Resultados del programa en 2022

http://www.sommos-connecta.com/
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Pasos del proceso
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Los 3 pasos del proceso:
2023: CV INNOVA 03

1 Identifica

• Evaluación de necesidades

• Reto de innovación

2 Detecta

• Comunica retos

• Identifica y filtra soluciones

3 Conecta

• Selección final de solución
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RETO

1. Definición y redacción del reto: Diferentes reuniones para la definición y 
planteamiento más adecuado del reto.

SCOUTING

2. Scouting de solucionadoras nacionales e internacionales (3 semanas 
aprox. desde la descripción y documentación detallada del reto). 

FILTRADO

3. Filtrado de candidaturas hasta las 8-10 más relevantes según los 
criterios fijados.

INFORME

4. Envío de informe con la short-list con las solucionadoras más adecuadas

SELECCIÓN

5. Selección por la retadora de, inicialmente, 3 solucionadoras (+2) para 
siguiente fase.

MATCHING

6. Reuniones por videoconferencia con las solucionadoras seleccionadas.

INFORMACIÓN

7. Envío a la retadora de información de contacto de las solucionadoras. 

SEGUIMIENTO

8. Seguimiento y apoyo. 

5. El programa CV INNOVA:  Los 3 Pasos para la innovación colaborativa 

Actividades del proceso
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1. Definición de Reto: Reflexiones estratégicas como punto de partida
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1. Definición de Reto: Reflexiones estratégicas como punto de partida
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2. Scouting: Que startups y empresas tienen el Know How necesario
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5. El programa CV INNOVA:  Los 3 Pasos para la innovación colaborativa 

Entregables
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INFORME: Listado (short list) de 8-10 solucionadoras según los criterios 
seleccionados.
Datos de contacto de las posibles solucionadoras seleccionadas.
Informe descriptivo del proceso.
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2. Scouting: Que startups y empresas tienen el Know How necesario
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5. El programa CV INNOVA:  Los 3 Pasos para la innovación colaborativa 

3. Matching: Cuál es la opción idónea
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Antonio Pérez

STARTUP ABC

a.perez@startupabc.com

696 696 696

Calle de la innovación, 28001 Madrid

www.startupabc.com

STARTUP ABC
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6. Casos de aplicación práctica
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6. Casos de aplicación práctica
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Aunque depende de las características de cada negocio, en la actualidad el modelo predominante es el de innovación 
abierta, tal y como señaló Henry Chesbrough: "Hoy en día, el conocimiento útil está ampliamente distribuido y ninguna 
empresa, sin importar lo capaz o grande que sea, podrá innovar de manera efectiva por sí misma". Existen algunos datos 
que lo demuestran: 

Algunos datos…
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Casos de éxito…

Fuentes: Informe The Open Innovation Barometer, de Economist Impact. Informe Open Innovation Report 2023, de Sopra Steria. 
Libro Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, de Henry Chesbrough.
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