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Obijetivos del proyecto

Romper la curva evolutiva del tejido
economico.

Mejorar las capacidades competitivas de las
empresas.

Promover un sector terciario innovador y
generador de empleo.

Impulsar un nuevo modelo de desarrollo
comarcal basado en el dominio del
conocimiento.
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Ambito territorial

ectores empresariales

Produccion y primera transformacion de metales

Industria Quimica

Industrias de productos materiales no metalicos (ceramica, vidrio...)
Fabricacién de productos metalicos (juguetes, vidrio...)
Construccién de maquinas

Construccién de maquinaria y material eléctrico

Fabricacion de material eléctrico

Construccion de transportes y repuestos

Fabricacion de instrumentos de precision, optica y similares
Fabricacién de productos alimenarios, bebidas ytabaco
Industria Textil

Industria de cuero y calzado

Industria de la madera

Industria del papel yfabricacion de articulos de papel (cartén)
Industrias de transformacion del caucho y materias plasticas
Otras industrias manufactureras

Asesorias

Informética

Disefio Gréfico

Ocio

Otros
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Empresas participantes segun el aio de creacién
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Empresas participantes segun facturacion
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Empresas participantes segun n2 trabajadores
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Empresas participantes segun edad equipo directivo
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Perspectivas diagnosticadas

* Area 1. Gestion comercial y
comunicacion con los clientes.

* Area 2. Organizacidn y gestidn interna.
* Area 3. Gestién de las personas.

e Area 4. G,estic')n de las nuevas
tecnologias.

154 empresas participantes




Retrato robot de
la empresa diagnhosticada

S.L. creada en los 80.
Un equipo directivo de 42 anos de media.

Facturacion anual comprendida entre los
600.000€ y los 6.000.000%€.

Con menos de 25 trabajadores.

De un sector industrial tradicional y de
propiedad familiar.



Conclusiones del diagndstico
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Conclusiones Area 1.
Gestion comercial
y comunicacion con clientes

* Bajo nivel general de capacidad y enfoque
comercial.

e Las empresas con directivos menores de
42 anos obtienen puntuaciones mas altas.

* Las empresas industriales tradicionales
son las que mas carencias presentan.
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Conclusiones Area 2.
Organizacién y gestion interna

* Mejores resultados cuanto mas joven
es el directivo.

e Las Sociedades dotadas de
mecanismos participativos obtienen
mejor valoracion.

* Cuanto mayor es el nivel de
facturacion, mayor grado de
organlzauon interna.




Conclusiones Area 3.
Gestién de las personas

* Las empresas con directivos maduros
tienen mayores dificultades.

* Las empresas industriales tradicionales
tienen mas carencias que las menos
tradicionales.

* Las empresas con tamano medio (de 30 a
50 trabajadores) son las mejor evaluadas.




Conclusiones Area 1.
Gestién de nuevas tecnologias

* Las empresas con directivos de edad
superior a 35 anos presentan mayores
dificultades.

* Las empresas con formulas juridicas
recientes obtienen mejores resultados.

* Las empresas mas jovenes no son
siempre las mejor dotadas.




Actuaciones estratégicas recomendadas
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Actuaciones estratégicas recomendadas

? Plan de marketing-ventas

? Plan estratégico

? Realizacion de Estudios de mercado.

? Diseno de un Organigrama estratégico

? Implantacion Sistema de Gestion de la
calidad

? Plan de Comunicacion comercial
? Implantacién de un CRM

? Cuadro de mando integral

? Aplicaciones WEB

? Implantacion de un ERP
2 Descripcion de puestos de trabajo
2 Plan de Comunicacion corporativa

? Implantacion de una Direccion por
Objetivos

2 Plan de formacion

? Plan de negocio y presupuesto anual

? Definicion y gestion de procesos

? Plan de gestion de tesoreria

2 Valoraciéon de empresa segun mercado
? Sistema de remuneraciones variables
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